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Sisehindamise aasta 2020

Kooli luhikirjeldus ja eripara
Eesti Massaazi- ja Teraapiakool (edaspidi kool) on teraapia ja taastusravi dppekavariihma erialade
taseme- ja tiiendusdpet pakkuv erakutsedppeasutus. M.I. Massaazikool OU asutati Eesti erakapitalil
2000.a. kevadel. Alates 2001.a. on koolil Haridus- ja Teadusministeeriumi koolitusluba.
Akrediteerimise tulemusena 2015 aastal pikenes koolitusdigus 6 aasta vorra Kutsedppeasutuse
seaduse alusel pikendatud kuni 04.02.2021.aastani ja seadusandluse alusel on koolil tihtajatu
tegevusluba.
Ope koolis toimub eesti- ja vene keeles.
Kooli eripéra:

- ainuke massaaZivaldkonna kutsedppeasutus Eesti Vabariigis,

- kool on juurutanud massaazialase e-0ppe materjalid,

- kool koostab ja annab vilja erialast dppekirjandust ja dppevahendeid,

- koolidevaheline dpetajate vahetus antud valdkonnas.
Kooli infrastruktuur koosneb jirgmistest objektidest: kool asub rendipinnal Kadaka Arihoones
Tallinnas. Oppetddks kasulikku pinda on 1000 ruutmeetrit.
Kooli finantseerimise allikateks on:
Oppeteenustasu,
tdienduskoolitustest ja Eesti Tootukassa klientide imberdppest lackuvad vahendid,
triikiste, Oppematerjalide, massaaZzitarvete ja toodete miiiigist lackuvad vahendid,

- massaaziteenuste osutamise eest lackuvad vahendid.
Sihtriithmad on:

- keskhariduse omandanud,

- uut- vai lisaeriala omandada soovijad,

- tdiendus- vai iimberdppe koolitust vajavad soovijad.
Visioon: Eesti Massaazi- ja Teraapiakool on massaazi ja teraapia valdkonna liider Eestis ja,
pakkudes terviklikku ja oppijakeskset opet. Me seisame selle eest, et Eesti elanikud ja kiilalised
saaksid parimat massaaziteenust. Me julgustame inimesi piiiidlema ja sdilitama tervislikke eluviise
ja elurdomu.
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Missioon: Eesti Massaazi- ja Teraapiakooli missioon on parandada inimeste elukvaliteeti, koolitades
ja inspireerides meisterlikke, osavotlikke ning kliendikeskseid massaazi ja teraapia tegijaid.
Kooli arengukava eesmérgid:

1) jétkusuutlikkus

2) Oppetod kvaliteedi tagamine

3) 0Opi- ja tookeskkonna parendamine

Sisehindamissiisteemi liihikirjeldus

Kooli esimene arengut toetav sisehindamise kord valmis 2007a. Seda on ajas regulaarselt
uuendatud ja tdiendatud.

Sisehindamise eesmark on analiilisida, kas arengukavas seatud eesmérgid on realiseerunud, milliseid
muudatusi ja parendusi tuleks planeerida uude arengukavasse, et tagada kooli jatkusuutlik areng.
Nimetatud eesmaérgist ldhtuvalt analiiiisitakse kooli sisehindamisel Gppe- ja kasvatustegevust ja
juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust, selgitakse vilja kooli tugevused ning parendamist
vajavad valdkonnad, mis on aluseks kooli arengukava koostamisele ning tdiendamisele.
Sisehindamise pdhivaldkonnad on Oppe- ja kasvatusprotsess, eestvedamine ja juhtimine,
personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega, ressursside juhtimine. Sisehindamisse kaasatavad
kooli personal, dpilased ja huvigrupid. Rahuolukiisitluste tulemuste analiiiis on aidanud kaasa kooli
Oppe- ja kasvatustoo kvaliteedi paranemisele.

Ulevaade dppekavariihma dppekavadest (sh tdiendusdppe dppekavadest)

Esimene massaaZi eriala dppekava (kutsedpe keskhariduse baasil - KKB) koostati 2001.a. Oppekava
maht oli 1600 tundi. 2004.a. tootati vélja massdori dppekava mahuga 2000 tundi. 2006.a. joustus
massoori Oppekava mahuga 2400 tundi, spetsialiseerumised massaaziterapeudiks, spordimassooriks,
lastemassooriks, kehahooldusspetsialistiks voi loomamassooriks mahuga 3200 tundi. Alates 2011.a.
oli spordimassoori ja lastemassoori erialade dppekavade maht 2720 tundi kestusega 1 aasta ja 8
kuud.

Alates 05.01.2007.a. ldhtus kool massaazi eriala riiklikust oppekavast, mis kuulus teraapia ja
taastusravi Oppekavarithma.

Seoses uue massoor, tase 5 kutsestandardi valmimisega 2013.aastal, 1dksid dppekavad 2013/2014
Oppeaastal uuendamisele. 2014 a. koostati Kutsaharidusreformist tulenevalt uus viljundipohine
massoori  esmadppe Oppekava (kood 130737). Muudatused Oppekavasse viidi sisse aastal
2015/2016. 2015/2016 Sppeaastast rakendus uus tasemedppe jatkudppe — flisioterapeudi assistendi
oppekava (kood 137478). 2016/2017 dppeaastal rakendus tdiendatud massdori esmadppe dppekava
(kood 155157) mahuga 120 EKAP-it ja alates juunist 2019.a. massoori oppekava (kood 210677)
mahuga 60 EKAP-it.

Kéesoleval ajal viiakse Opet lébi kahel kutsedppe dppekaval:

Oppekava | Oppekava liik Oppe- Oppekava eesmérk Spetsialiseerumise
nimetus maht voimalused tdiendusdppe
(EKAP- raames peale tasemedppe
tes oppekava ldbimist
Massoor | tasemeodppe | 60 Opilane teeb massaazi, rakendades
esmadppe EKAP | teoreetilisi teadmisi ja praktilisi
oppekava oskusi, ldhtudes koostatud

massaaziseansi ldbiviimise kavast,
kliendi ootustest, naidustustest,
vastundidustustest ja massaaziseansi

eesméargist.
Fiisiotera | tasemedppe | 30 1)Opetusega taotletakse, et dppija
peudi jétkudppe EKAP | tuleb toime suhtlemisega t6oelus,
assistent | oppekava oma karjddri planeerimisega
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kaasaegses majandus-, ettevotlus ja
tookeskkonnas ldhtudes elukestva
oppe pohimadtetest.

2)opilane omandab teadmised
organismis toimuvatest
struktuursetest muutustest, elundite,
koe, raku, tasandil, inimese arengu
etappidest elukaare jooksul,
haiguspohisest toitumisest ja
ergonoomika rakendamisest
flisioteraapias

3) et Opilane omandab teadmised
ning oskused fiisioterapeudi
assisteerimiseks rehabilitatsiooni ja
taastusravi keskkonnas/protsessis
arvestades patsiendi/kliendi
tervislikku seisundit, erisusi ja
vajadusi. Oma tegevuses lahtub
assistent klinditeeninduse heast
tavast.

Oppekavade sisu ldhtub t66jduturu vajadustest.
Téiendusdpet viiakse 1dbi 96 dppekaval.

Ulevaade dppekavarithma dppijatest

Niiitaja 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Oppijate arv 187 172 183 190
Ldpetanud 25 26 24 30
Viljalangenud 35 34 50 34
Uued sisseastujad 67 63 58 88
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Tabel 1 Kooli opilaste statistika 2016-2020

2019/2020

Kooli asub dppima tiha enam Jpilasi, kes on omandanud korgharidust ja soovivad omandada teist
eriala. Opilasi on tulnud kooli 6ppima Eestist, Létist, Leedust, Soomest, Valgevenest, Ukrainast ja

Venemaalt.
Oppeaasta | Kuni 20a 21-24 a iile 25a
2016/2017 7 33 154
2017/2018 9 27 154
2018/2019 4 23 156
2019/2020 4 25 161




Sisseastunute vanuseline struktuur
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Tabel 2. Sisseastunute vanuseline struktuur
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Nditaja 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
naine 137 138 129 142
mees 57 52 54 48
eesti keel 101 97 107 114
vene keel 93 93 76 76

Sisseastujate keeleline jaotus
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Sisseastujate sooline jaotus
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Tabel 3 Sisseastujate sooline ja keeleline jaotus

Kooli sisseastunutest moodustab keskmiselt 13% kohe parast keskhariduse omandamist.

Oppeaasta Sisseastunud Oppekeel
2017 20 eesti/vene
2018 15 eesti/vene
2019 57 eesti/vene
2020 98 eesti/vene

Tabel 4. Tdiendusoppes (,, Masséori baaskursus ) osalejate statistika

5 3 2 Q
< Q < <
Tegevusniitajad 2017-2020
Teraapia ja taastusravi
Liabiviidud kursuste arv kokku 148 173 173 152
Taiendusdpet alustanud dppijad 935 1068 1151 1313
Viljaantud tunnistuste arv 849 904 1102 1139
Kursused mahus kuni 8 ak.tundi 37 42 43 49
Kursused mahus 9-26 ak.tundi 37 58 58 45
Kursused mahus 27- 80 ak.tundi 71 64 69 50
Kursused mahus 81-240 ak.tund 3 5 0 1
Kursused mahus rohkem kui 240 ak.t 2 4 3 7
Veterinaaria
Labiviidud kursuste arv kokku 15 10 7 5
Téiendusdpet alustanud dppijad 71 67 22 86




Viljaantud tunnistuste arv
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Ulevaade 6ppekavariihma personalist
Kooli personali moodustavad kdik kooli to6tajad. Koolis oli 01.12.2020.a. seisuga 20 dpetajat,

Oppeaasta Kutsedpetajad Koolitajad
2016/2017 13 17
2017/2018 16 23
2018/2019 17 24
2019/2020 20 26

Tabel 6. Kutsedpetajate ja tdiendusoppe koolitajate statistika

Kuna oppekavariihm ja dpetajate koosseis ei ole viimasel kolmel-neljal aastal muutunud, siis sellest
tulenevalt on ka keskmine vanus véikeses tousutrendis.

I ANALUUSIV OSA

Hetke- ja arenguvaate hinnangu lahtrisse markige skaala number, mis iseloomustab antud
kriteeriumi toimivuse taset oppekavariihmas:

Hetkevaade Arenguvaade

1. vastab noutavale tasemele 1. tagab jatkusuutlikkuse

2. pigem vastab néutavale tasemele 2. pigem tagab jatkusuutlikkuse

3. pigem ei vasta néutavale tasemele 3. pigem ei taga jatkusuutlikkust

4. eivasta néutavale tasemele 4. eitaga jatkusuutlikkust

R : . Hinnang

1. HINDAMISVALDKOND: Oppe- ja kasvatusprotsess, sh taiskasvanute koolitus
1.1. Oppekavade (sh tdiendusdppe éppekavade) koostamine ja arendamine lahtub 1

huvigruppide vajadustest ja dppekavastrateegiast.

Oppekavade koostamine ja arendamine lihtub eelkdige tooturu vajadustest. Oppekavariihma dppekavad
on kooskdlas Massoori ja Massaaziterapeudi kutsestandarditega. Praegu kehtivate &ppekavade
koostamisel osales koolipere ja SA Innove konsultant. Ettepanekud dppekava sisulisteks muutmisteks
lackuvad Opetajatelt ja Opilastelt, sh tagasiside kiisitluste kaudu ja tooturu vajadustest, tuginedes OSKA
raportitele, mille alusel tehakse ettepanekud juhtkonnale muudatuste sisseviimiseks.

Seoses Kutsehariduse reformiga alustati aastal 2013 koostoos SA Innovega massoori valjundipohise
oppekava koostamist. 1. september 2014 rakendus valminud viljundipohine massoori eriala tasemedppe
esmadppe Oppekava (kood 130737), mille maht oli 125 EKAP-it.

2014. aasta 10pus alustati Fiisioterapeudi assistendi tasemedppe jatkudppe dppekava koostamist (kood
137478) lahtuvalt sotsiaalpartneri vajadustest (Liikumispuudega Inimeste Liit). Esimene grupp alustas
opingutega 1.detsember 2015. Fiisioterapeudi assistendi dppekava maht on 30 EKAP-it. Esimene FTA
lend 16petas 2016.aasta detsembris.
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Massoori Oppekava (kood 155157) tdiendati 2016. aastal, mis rakendus 2016/2017 dppeaastal.

Seoses Kutsedppeasutuse seaduse muudatusega arendati ja koostati massoori oppekava (kood 210677)
mahuga 60 EKAP. Selle Oppekava rakendamine vdimaldas muuta Oppekava sisutihedamaks ja
kompaktsemaks.

Téiendusoppe lédbiviimiseks on koostatud 96 dppekava.

1.2. Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldus ja arendus toetab éppekavade eesmirkide 1
saavutamist.

Oppe-ja kasvatustdd korraldus on méasratud kooli dppekorralduseeskirjades (edaspidi OKE)
(http://massaaz.ee/dokumendid/Oppekorralduseeskiri_2017.pdf ) vastavalt sisseastumisaastate jargi,
ning on kinnitatud M.I. Massaazikool OU ndukogu 27.08.2015.a. otsusega nr 28, muudatused otsusega
nr. 33 11.03.2016.a ja 31.08.2016 otsusega nr 35, muudetud 30.01.2017.a. otsusega nr 37, mida
kohandatakse ja kaasajastatakse iga dppeaasta alguses. OKE ja selle muudatustest teavitatakse kooli
opilastele kooli kodulehel.

OKE ja selle muudatustest teavitatakse kooli dpilastele kooli kodulehel. 2013-2016.a. tehti seoses uute
seadusandlike aktide vastuvdtuga (Kutsedppeaustuse seadus, Erakooli seadus, Kutseharidusstandard jt)
OKE-s jiargmised muudatused: 1)dppekorraldusega seotud otsuste vaidlustamise kord, 2) &ppetod
korraldus tdiskasvanute t6oalases koolituses, 3) Oppevolgnevuste likvideerimise kord, 4) tépsustati
praktika korraldust 5) lisati massoori eriala baaskoolituse praktika nouded.

Oppe- ja kasvatusprotsessi reguleerivad veel jirgmised dokumendid: kooli dppekavad, akadeemiline
kalender, tunniplaanid, dppekava rakenduskava, ainekavad. OKE on tdlgitud vene keelde 2017.a..
Oppetdo planeerimisel arvestatakse aasta iirituste-messide-foorumite plaani, kus osalevad nii dpetajad
kui dpilased.

Oppe- ja kasvatustoo korraldus

Koolis toimub dpe tasemedppe ning tdiendusdppena. Koolis toimub dpe mittestatsionaarse dppe vormis.
Massoori tasemedppe esmadppekava on koostatud kutseharidusstandardi ja massoor, tase 5
kutsestandardi alusel. Fiisioterapeudi assistendi tasemeodppe jatkudppekava on koostatud
kutseharidusstandardi alusel ja kooskdlastatud sotsiaalpartneritega.

Oppeto6 on planeeritud dppekava rakenduskava ja akadeemilise kalendri pdhjal.
http://massaaz.ee/dokumendid/Massr RK_2017_.pdf Uhe dppenidala maht on 40 tundi. Oppet6d
toimub auditoorse dppe, distantsdppe, praktika ja iseseisva t66 vormis. Auditoorse ja iseseisva too
mahtude suhe voib Oppeainete osas olla erinev ning sdltuda dppeaine iseloomust. Reeglina jélgitakse
pohimatet, et iseseisev t06 moodustab statsionaarse Oppevormi puhul vihemalt 15 protsenti ja
mittestatsionaarse dppevormi puhul iile 50 protsendi dpingute kogumahust. Praktiline pe ja praktika
moodustavad kutsedppe mahust vihemalt 50 protsenti.

Valikdpingute moodulid moodustavad 30 protsenti Oppekava mahust, ning need on méératud kindlaks
kooli dppekavaga. Opilasel on digus valida valikdpingute dppeained ka kooli teistest tiiendusdppe
dppekavadest voi teiste dppeasutuste dppekavadest OKE-s sitestatud korras.

Kool kohandab &ppekava vastavalt sintgrupile. Oppekava kohandamisel v&ib kool muuta valikdpingute
ja praktika sisu, nende valikut ja osakaalu dppekavas, tagades Gppekava dpivéljundite saavutamise.
Opilastel on kohustus osaleda dppetdds vastavalt dppekavale, mooduli rakenduskavale ja tunniplaanile.
Opilane on kohustatud registreeruma kursusele/dppeainesse vihemalt iiks niidal enne dppeaine algust.
Kursusele/dppeainesse registreerumisega votab dpilane endale kohustuse dppeaine ldbida. Opiviljundi
saavutamist kontrollitakse vastavalt hindamiskriteeriumile.

Jargmise kuu tunniplaan Opilastele teatatakse hiljemalt jooksva kuu 15.kuupédevaks. Vajadusel on koolil
oigus teha tunniplaanis muudatusi. Majanduslike tulemuste parendamiseks ja multikultuurse dhkkonna
loomiseks Oppeprotsessis on rakendatud siisteem, kus teoreetilisi aineid antakse koos eesti- ja
venekeelsetele dppegruppidele. Oppeinfo kiiremaks edastamiseks on dppegruppide jaoks koostatud mail-
listid. Kooli kasvatustoo korralduse aluseks on Tookorralduse reeglid, Sisekorraeeskiri, mida
kohandatakse ja kaasajastatakse iga Oppeaasta alguses. Sisekorraeeskirjast ja selle muudatustest
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teavitatakse Opilasi dpetajate poolt tundides ja kooli kodulehel.
(http://massaaz.ee/dokumendid/EMTK _Sisekorraeeskiri.pdf )
2013.a. koostati ja voeti kasutusele dppekorralduse tShustamise eesmargil pedagoogide
oppetoovaatlussiisteem. (kooli direktori kaskkiri nr 28.08.2013 nr 1-4/32), 2016/2017 dppeaasta
Oppetdovaatlus kava kinnitati kooli direktori késkkirjaga 23.01.2017.a. nr 1-11-17/7.
Massoori ja fiisioterapeudi assistendi 6ppekavade moodulite/teemade hindamiskriteeriumid, -meetodid ja
hindekriteeriumid on sétestatud dppekava moodulite rakenduskavas.
Hindamine on mitteeristav. Mitteeristava hindamise puhul mdddetakse opivialjundite saavutatust ainult
lavendi tasemel.
Hindamiskriteeriumid ja —meetodid teeb Gpetaja teatavaks mooduli/teema esimeses tunnis.
Hindamise tulemus fikseeritakse dpitulemuste registris ja dppija Opitulemuste arvestamise kaardil.
Kordushindamise (korduseksami voi — arvestuse/vahearvestus jms) tihtaja teatab Sppejuht. Praktiliste
Oppeainete raames on Opilasel kohustus sooritada praktiline harjutamine kahe kalendrikuu jooksul peale
auditoorse Oppetdo 10ppemist antud dppeaines.
Praktika hindamine toimub &ppeprotsessi jooksul rakenduskavades méaaratud hindamismeetodite ja-
kriteeriumite alusel. Praktika opivéljundite saavutamist hinnatakse vastavalt hindamiskriteeriumitele
praktika kaitsmisel mitteeristavalt (A/MA). Praktika- ja massaaziliigi hindamine toimub vastavalt
oppekava rakenduskavades ja ainekavades sétestatule ja praktikakorralduse eeskirjale.
E-Ope ja digipiddevused
Koolis kasutatakse opetajate poolt koostatud e-Oppematerjale dpiobjektidena ja e-kursustena:
tookeskkonna ohutuse alused, klassikalise massaazi algdpe, kliendi uurimise meetodid, kliendi uurimise
meetodid vene keeles, segmentmassaazi alused, massaazi pohialused. Kasutusel on interaktiivne tahvel
Opilaste erialase keeledppe tohustamiseks. Praktika arvestus ja dokumentatsioon on tile viidud
digikeskkonda.
Aktiivselt edasiliikumiseks digipddevuste arendamisel to6tab koolis alates 2017.aastast
haridustehnoloog. Kool on aktiivselt kasutanud HITSA poolt pakutavaid tasuta koolitusi Gpetajate
digipddevuse parendamiseks. Aastal 2017. viidi 14bi dpetajate digipadevuste kaardistamine HITSA
poolt korraldatava “Tuleviku Opetaja” koolitusprogrammis osalemiseks. Aastast 2020 toimub suur osa
teoreetilisest dppest Zoomi keskkonnas ning kodik dppematerjalid on Opilastele kéttesaadavad Moodle
keskkonnas.
Praktika korraldamine
Praktika eesmérk, maht ja tegevused on méaaratud praktika rakenduskavaga ning oppet66 viiakse 1dbi
vastavalt tunniplaanile jérgides praktika ettevotte ndudeid. Praktika toimub akadeemilisest kalendrist
soltumatult, nominaalse dppeaja jooksul. Opilane saab alustada praktikaga pérast praktilise dppeaine
labimist.
Praktikakorraldus tagab kdigile Opilastele vordsed voimalused dppekavajirgse eesmérgistatud,
juhendatud ning tagasisidestatud praktika ldbimiseks asutuses voi ettevottes (edaspidi praktikakoht) ning
praktika kdigus saavutatud opiviljundite hindamine toimub vastavalt dppekavas sitestatud
hindamiskriteeriumitele. Praktikaga seotud iiksikasjad kajastuvad praktikakorralduseeskirjas.
Praktika kohad on:
e M.l.Massaazikool OU salong,
e Haiglad - PERH, Ida-Tallinna Keskhaigla, Ida-Viru Keskhaigla, Parnu Haigla, Ladne-Tallinna
Keskhaigla, Polva Haigla, Jarvamaa Keskhaigla, Rapla Haigla,
e Rehabilitatsiooni keskustes —Haapsalu Neuroloogiakeskus, Benita Kodu AS, Teraapiatugi OU
esindused
e Viilipraktika - messidel, laatadel, kliendiiiritustel, partnerettevotetes, spordimeeskondade juures,
spordiklubides (Audentes ja Paide Linnameeskonna Jalgpallurite klubi) voi muudes kooliga
koostodlepingu suhetes olevates asutustes,



http://massaaz.ee/dokumendid/EMTK_Sisekorraeeskiri.pdf

e Erasmus+ programmi raames Euroopas (Portugal, Malta, Inglismaa, Itaalia, Hispaania).

e Praktikasstruktuuri on lisatud &ripraktika, kuhu on 16imitud ettevotluse ja majanduse Oppeaine,
suhtlemine ja klienditeenindus ning erinevad massaaziliigid. Praktikakoha valivad opilased
lihtuvalt meeskonnatddna koostatud Ariplaanist. Aripraktika eesmérk on rakendada dpitud
teadmisi ja oskusi toomaailmas kliendibaasi leidmiseks ja t66j0u miitimiseks.

Tagasisidet Opilaste praktika soorituste kohta annavad kliendid, ettevotted ja praktikajuhendajad.
Praktika korraldus l1dhtub dppija voimalustest ja kodukoha asukohast. Praktika sooritamise aja saab
oppija valida endale sobivalt. Haigla- ja rehabilitatsioonikeskuse praktika, vélipraktika sooritamiseks
s0lmib kool koostddlepingu praktikabaasidega. Praktikadokumentideks on praktikajuhend,
praktikapédevik, anamneesid, praktikaaruanded. Praktikadokumendid séilitab Gpilane oma praktikamapis
ehk praktika portfoolios kogu dppeaja viltel enda arengu analiiisimiseks. Portfoolio sisaldab
praktikapéevikut, iga teostatud massaaziseansi kohta anamneesi- ja aruandluslehte ning eneseanaliiiisi.
Eneseanaliiiis sisaldab kokkuvdtet ja enesehinnangut antud massaazi- ja praktikaliigi tegijana SWOT
analiiiisina.

Praktika kaitsmisele paasemise eelduseks on 100% -line praktika mahu tditmine.

Praktika hindamiskomisjon koosneb eriala dpetajast, kooli juhtkonnast ja praktikabaasi esindajast.
Hindamine on mitteeristav (arvestatud/mittearvestatud).

Praktikakorralduse tohustamiseks tootab koolis praktikajuht, kelle juhtimisel korraldatakse praktika
labiviimine ja jarelvalve. Praktika juhendajatele toimunud regulaarselt juhendamisalased infotunnid.
Alates 2017.aasta maikuust alustati praktika dokumentatsiooni iileviimist Moodle 6pikeskkonda.

Kutse andmine

Alates 2002.a. on kool olnud kutseeksamikeskuseks. Kutseandjaks oli Eesti Masso6ride Liit.

Koigil massoori eriala taseme- ja tdiendusoppe Opilastel on voimalus omandada massoori kutse.
Opilastel, kes sooritasid kutseeksami positiivsele tulemusele, arvestati see 15pueksamina.

Alates 2015. aastast on koolil kutseandja digused. 2017. aasta aprillis toimus esimene kooli kutseeksam,
kolmele 15petajale kanti 1oputunnistusele marge massoor, tase 5 kutse kohta. Kéesolevaks ajaks on kooli
81 Iopetajat saanud massoor tase 5 tihtajatu kutse.

1.3. Oppe- ja kasvatusprotsessi lidbiviimine ja selle arendus toetab 6ppija arengut 2
kutseharidusstandardis maaratletud 6pivaljundite saavutamisel.

Oppe- ja kasvatusprotsessi koordineerib dppeosakond. Oppija arengut ning dppekava tiitmist jélgitakse
dppeperioodi jooksul. Oppekava spetsiifikast lihtuvalt omab suurt kaalu dpetajate hinnang dpilase
arengule ja motivatsioonile. Opetajate tagasiside dpilaste kohta edastatakse dppeosakonda.
Opiraskustesse sattunud dpilastega viiakse 1ibi ndustamine, millest votavad osa vastavalt vajadusele
dppejuht, praktikajuht ja aine dpetaja. Oppeperioodi 16ppedes tiidavad dpilased paberkandjal voi
elektroonilise rahulolukiisitluse, mis hdlmab kooli koiki tegevusvaldkondi ja oppetookorraldust. Alates
2016.a. viiakse Opilaste rahulolukiisitlust 1dbi regulaarselt peale iga dppeaine 15ppemist. Heaks
tagasisideks kooli oppe- kasvatustoo korraldusele on ka HTM-i eestvedamisel 1dbiviidud
kutsekoolidevahelised kiisitlused, mille tulemused on kodigile kéttesaadavad. https://massaaz.ee/et/raport/
Tulemusi analiiiisitakse ja tehakse dppija arengu toetamiseks parendusettepanekuid kooli juhtkonnale
parenduste/muudatuste tegemiseks. Tagasiside tulemusi kasutatakse dpetajate arengu-/ koostoovestlustel
ning Opetajad saavad neid kasutada eneseanaliiiiside koostamisel dppeaasta 10pus.

Oppemeetodid toetavad erialaste teadmiste ja oskuste omandamist ning Oppe- ja kasvatusprotsess
vdimaldab tiita Oppekava eesmirkide saavutamist. Oppeprotsessis rakendatakse erinevaid
oppemeetodeid ja -vorme: rithmatood, projektitood, praktikumid jne, mille opetajad valivad ldhtuvalt
ainest ja eesmarkidest, arvestades opilaste voimalusi.

Opetaja todplaanis Kirjeldatakse Opetatava teema sisu, Opieesmirke, kasutatavaid Oppematerjale,
hindamise meetodeid ja -kriteeriume, mis ldhtuvad opivéljunditest. Alates 2014.a. on alanud tileminek
véljundipohisele hindamisele, mis tagab Opilase diglase ning erapooletu hindamise.

2016.aastal kooli sisseastujate dppekava on tdielikult koostatud véljundipohiselt, kus on erialamoodulites
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vélja toodud votme- ja erialakompetentside 16iming tagamaks valjundipShise hindamise.

1.4. Tugislisteem ja selle arendus toetab 6ppijat. ‘ 1

Kooli juhtimise oluliseks pohimdtteks on kliendikesksus, mis on aluseks Oppijate tugisiisteemile.
Individuaalne noustamine:

- Opiraskustesse sattunud Opilastele koostatakse individuaalsed tunniplaanid ja/voi individuaalsed
Oppekava labimise plaanid, noustatakse Opilasi, kes naasevad akadeemiliselt puhkuselt nende
integreerimiseks oppetdosse,

- majandusraskustesse sattunud oOpilastele koostatakse individuaalsed maksegraafikud voi
voimaldatakse maksepuhkust,

- sotsiaalsetesse raskustesse (vdikelaste vanemad, puuetega laste vanemad, perekondlikud pShjused
jt) sattunud Spilastele piilitakse leida dppekava labimiseks paindlikke dppimisvoimalusi.

Raskustesse sattunud opilaste tugiisiku rolli tdidavad Sppejuht, praktikajuht, erialadpetajad ja praktika
juhendajad. Igas opperiihmas on rithmavanem, Kes toob dppeosakonda operatiivse info abivajajate kohta
enda opperiihmas.

Tugiteenusena pakume Opilastele karjadrialast ndustamist. Noustajateks on dppejuht ja praktikajuht.
Opilastel on vdimalus osaleda rahvusvahelistel konverentsidel ja kutsemeisterlikkuse vdistlustel koos
tippspetsialistidega, kes on eeskujudeks ja toetavad erialase karjaari kujundamist. 2017. aastal osales
meie Opilane Patrikas Jasilionis Leedus toimunud vdistlusel, 2016.aastal osalesid Milena Gerassimova ja
Aleksei Pedov Leedus toimunud voistlusel.

Operatiivseks infovahetuseks on loodud oppegruppide listid, mille kaudu saavad nii Opetajad kui ka
oppeosakond Opilastega infot jagada.

Opilastele toimuvad Opetajatega kokkuleppel jdrelevastamised ja konsultatsioonid, personaalne
ndustamine toimub nii kokkusaamistel kui ka meili teel.

VOTA

Opilane voib taotleda varasemate dpingute ja todkogemuse arvestamist (VOTA) dppeaine ldbimisel.
VOTA rakendamise kord on 2017.a. alguses uuendatud. Koolis on kokkulepped olemas ja need on
esitatud OKE-s. VOTA ndustajad on dppejuht, dppekavajuht, dppeosakonna juhataja, praktikajuht.

Oppeaasta Taotluste arv Positiivsete otsuste arv | Negatiivsete otsuste arv
2016/2017 8 8 -
2017/2018 10 10 -
2018/2019 9 9 -
2019/2020 34 30 4

Tabel 7. VOTA rakendamine Eesti Massaazi- ja Teraapiakoolis.

OPPEKAVARUHMA TULEMUSTE ANALUUS:

1) Oppekava tiitmine ja 6pingute I6petamine
Vttabel 1 Ik 3 Kooli dpilaste statistika 2016-2020
Koolis on oppekohtade tdituvus olnud aastate 15ikes tdidetud. Viimastel aastatel on Gpilaste arvu
viahenemise pohjuseks olnud selektiivne vastuvott, et tagada Oppet6o kvaliteet. Vastuvotul arvestatakse
varasemast enam kutsesobivust, vaimseid ja fiiisilisi voimeid ldhtudes kutSestandardis viljatoodud
nduetest. Viimasel aastal on enam panustatud Opilase individuaalsusele, see on vdhendanud
viljalangevust. Sisseastumisel viiakse kdigi dpilaskandidaatidega 1dbi personaalne vestlus kutsesobivuse
valjaselgitamiseks. Individuaalne 1dhenemine on vdhendanud Opilaste véljalangevust. Alates 2020 aastast
on Opilaste arv koolis tousutrendis.

2) Eesti Massaazi- ja Teraapiakool on rahvusvaheline kool
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V1t tabel 3 Ik 3 Sisseastunud épilased riikide kaupa
Koolis opib opilasi Eestist, Latist, Leedust, Ukrainast, Valgevenest, Norrast, Soomest ja Venemaalt.
Kiilalislektorite hulgas on spetsialiste Eestist, Litist, Leedust, Venemaalt, lisraelist, Itaaliast,
Saksamaalt, Ukrainast jm. Rahvusvahelisel tasemel toimub koost66 Venemaa, Leedu, Soome, Ukraina,
Inglismaa, Malta, Islandi partnerkoolidega.
3) Koolipere on vilja tootanud jargmised oppematerjalid:
Klassikalise massaazi dpik, eesti, vene, inglise ja leedu keeles
Kaasaegse Tai joogamassaazi opik eesti, vene, inglise keeles
Anatoomia Opik eesti keeles
Anatoomia opik vene keeles valmib stigisel 2017
Klassikalise massaazi dppefilm
Tai massaazi oppefilm
Liimfimassaazi oppefilm
Rasedate massaazi dppefilm
Lastemassaazi oppefilm
Spordimassaazi oppefilm
Tugiliikumiselundkonna testimise toovihik
Liimfimassaazi t06vihik
Aroomimassaazi toovihik
Klassikalise massaazi toovihik
Spordimassaazi to6vihik
SituatsioonipShise massaazi t6ovihik massooridele
SituatsioonipShise massaazi to6vihik loomamassooridele
Suhtlemise ja klienditeeninduse to6vihik
Idamaa meditsiini filosoofia toovihik
Karjddri planeerimise to66vihik
Erialase eesti- ja vene keele to6vihik
LAK oppe toovihikud eesti ja vene keeles
E-Oppematerjalid: tookeskkonna ohutuse alused, joogadpetus, klassikalise massaazi algdpe, kliendi
uurimise meetodid, kliendi uurimise meetodid vene keeles, segmentmassaazi alused, Mmassaazi
pohialused.
4) Lopetanute rakendumine tooturul ja edasioppimine
Kool suhtleb regulaarselt ja hoiab kontakti vilistlastega sotsiaalmeedia kanalite kaudu (FB, LinkedIn jm).
Opilased jagavad oma tddalaseid edulugusid. Kool pakub paindlikke edasidppimise vdimalusi
tdiendusoppes.
5) Koolituse pakkumine sihtriihmadele
Téiendusdppe kursuste kalender koostatakse vastavalt eelneva aasta statistilistest andmetest (Tabel 5
tegevusnditajad 2017-2020). Aastal 2020 osales erinevatel tdiendusdppe kursustel kokku 1313 inimest.
Jalgides t66jouturu muutusi ning olles avatud tddandjate ootustele ning vajadustele, vaatame regulaarselt
iile pakutatavate kursuste nimekirja ja sisu ning tdiendame seda vastavalt koolitatavatelt saadud
tagasisidest. Populaarsust on kogunud aastane massoori eriala baaskursus, kus osalejate arv on kolme-
nelja kordistunud ja aastal 2020 toimus koolitatavate vastuvott kursusele kolm korda ehk oppetéod
alustas 6 uut gruppi. Suur huvi on ka koolituste vastu, mis seotud osteopaatia valdkonnaga ja loomadega
(koerte- ja hobusemassaaz). Pakkudes Eesti turule uusi koolitusi, oleme véilismaalt kutsunud koolitama
oma ala spetsialiste, nditeks Elena Krauze (Venemaa), Roman Erokhov (Ukraina), Margarita
Starodubtseva (Venemaa), Edita Ivannikova (Léati), Dmitri Hmelnikov (Soome), Vadims Puharts (Liti),
jt.
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6) Kutseeksami sooritamine

Oppekavarithm 2018 2019 2020
Kutseeksami sooritanute 71 49 19
arv

Tabel 8. Masséori kutseeksami sooritanute opilaste arv

7) Rahvusvahelistel konverentsidel ja kutsevoistlustel osalemine
Opilased ja vilistlased on votnud osa massaaZivdistlustest Venemaal, Litis, Leedus, Taanis ja Rootsis,
konverentsidel. Konverentsidel ja kongressidel osalemise eesmargiks on
kogemuste saamine ja vahetamine ning informatsiooni kogumine naaberriikides toimuvast antud
valdkonnas. Osalemine rahvusvahelistel konverentsidel ja kutsevoistlustel populariseerib massodori eriala,
toetab Oppekava eesmirkide saavutamist.

osalenud kutsealastel

Oppekavariihma arenguvaade antud hindamisvaldkonnas ‘ 1
Arenguvajadus Pohjendus Planeeritud tegevused Vastutus /
Tahtaeg
Oppekavad on Oppekvaliteedi Uuendusprotsessi kavandamine ja | Oppeosakond /
véljundipdhised tostmine ja Oppekava | labiviimine. Kutsestandarditega 2016-2020
kaasaegsed, kuid jatkusuutlikkuse vastavusse viimine.
vajavad regulaarset | tagamine, ajakohasus | Jarjepidev t66 Opetajatega
kaasajastamist ja vastavus véljundipShiste rakenduskavade
kutsestandarditega. koostamisel.

Oppekavade jitkusuutlikkuse

parendamiseks ajakohastatakse

rakenduskavad ja muudetakse

moodulite mahud ja sisud.

Valikdpingute moodulite valikute

optimeerimine
Téiendusoppe Erinevatele Spetsialiseerumise dppekavade Oppeosakond ja
oppekavade sihtrithmadele loomine ja rakendamine, kursuste koolitusosakond /
loomine ja koolituse pakkumine | dppekavade koostamine ja 2016-2020
arendamine lahtuvalt t66turu rakendamine

vajadusest.

Tulemuslikud dppe- | Oppijate Oppe- ja hindamismeetodite Oppeosakond /
ja individuaalsuse ja rakendamine arvestades dppija 2016-2020
hindamismeetodid. | eripdraga individuaalsuse ja eripdraga

arvestamine

Teeninduskvaliteedi
ja -kultuuri
tohustamine

Kooli jatkusuutlikkus

Uhtse teenindusstandardi
rakendamine kogu kooliperele
lahtuvalt sihtgrupist

Koolipere / 2016-
2020
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Oppijat toetava Oppijate Opetajate koolitamine, dpilaste Oppeosakond /
tugisiisteemi individuaalsusega ja | ndustamine, individuaalsete 2016-2020
arendamine taiskasvanud Oppija | tunniplaanide ja maksegraafikute
eriparaga koostamine, sotsiaalvorgustiku
arvestamine, oppetod | loomine ja arendamine,
katkestanute individuaalsete dppekava labimise
riskigrupi plaanide koostamine, dppegruppide
vihendamine kaasamine tugitegevusse
Koostdo Sobivate Praktikajuhendajatele Oppeosakond /
praktikaettevotetega | praktikaettevotete teabe/koolituspidevade 1dbiviimine | 2016-2020
leidmine ldhtuvalt tutvustamaks praktika eesmaérke,
oppekavade sisu, korraldust ja tagasiside
eesmarkidest saamine.
Kolmepoolse eesmérgistatud
arutelu sisseviimine praktika
osana.
Rahvusvahelise Kooli Rahvusvahelistes projektides Oppeosakond ja
koostoo arendamine | jatkusuutlikkuse osalemine. projektijuht /
tagamine uutele Vilislektorite toomine Eestisse. 2016-2020
vilisturgudele Opetajate rahvusvaheline
sisenemisega stazeerimine
Oppekorraldust Kaasajastamine VOTA korra kaasajastamine, Oppeosakond ja
reguleerivate lahtuvalt oppekorralduseeskirja, haridustehnoloog/
dokumentide seadusandluse sisehindamise korra uuendamine, 2016-2020
kaasajastamine ja muudatustest ja ametijuhendite tdiendamine,
digitaliseerimine muutuvast dokumentatsiooni viimine
turusituatsioonist digikeskkonda

Oppeasutuse poolne hinnang
Jatkusuutlikkuse tagamiseks on koolipere prioriteet dppekasvatustoo kaasajastamine ja optimeerimine.
Kasutatakse kaasaegseid dppemeetodeid, 10imides dppeaineid omavahel, mis suurendab dppeinete

sidusust ja parendab Oppijate arusaamist oma erialast kui tervikust.
Kaasajastamaks dppeprotsessi on koolis loodud haridustehnoloogi ametikoht e -6ppe rakendamiseks ja
arendamiseks. Uued suundumused praktika korralduses parendavad Opitava eriala sidusust todmaailma
vajadustega. Alates aastast 2020 on koolis rakendatud distantsopet.

L Hinnang
2. HINDAMISVALDKOND: Eestvedamine ja juhtimine
2.1. Oppekavariihma eestvedamine ja juhtimine on téhus ning toetab ppekavariihma 1
jatkusuutlikkust

Aruandeperioodil (2017-2020) toimunud pohjendatud muudatused 6ppekavariihma juhtimises

Kooli tidhtsaimaks juhtorganiks on kooli ndukogu (kinnitatud uus koosseis 2014.a. otsusega 14.01.2014
nr 27; uuendatud koosseis kinnitati M.I. Massaazikool OU juhatuse 30.01.2017.a. otsusega nr 37).
Operatiivset juhtimist teostavad dppeosakond direktori juhtimisel. Oppeosakonna iilesanne on kooli
oppe- ja kasvatustoo korraldamine ja juhtimine.
Kooli ndukogu koosseis on 5-liitkmeline:

- kooli pidaja esindaja;

-  EMTK esindaja;

- Opetajate esindaja;

- Opilaste esindaja,
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- kooli tootajate esindaja.
Oppijate ja 6petajate kaasamine dppekavariihma juhtimisse
Koolis on rakendatud kollegiaalne juhtimissiisteem. Oppetddsse puutuvad kiisimused arutatakse ldbi
oppeosakonna koosolekutel, mis toimuvad regulaarselt ja kuhu on kaasatud koik, kes osalevad dppet66
korraldamises. Opilaste kaasamiseks dppekava arendusse edastatakse Opilastele iga Sppeaine 15pus
tagasisidekiisitlus Oppeaine sisu kohta ja iga Oppesessiooni 10pus tagasisidekiisitlus dppetdd korralduse
kohta. Regulaarselt toimuvad infominutid opilastele, mille kdigus kogutakse suulist tagasisidet oppetdo
sisu ja -korralduse kohta. Laekunud ettepanekud analiiiisitakse ja viiakse vajadusel sisse muudatused
Oppetdo korraldusse. Koostods dppeosakonna tootajate ja Gpetajatega arutatakse 1dbi Gppekava iga teema
sisu ja vajadusel viiakse sisse muudatused. Arvesse vOetakse ka Opilastelt saadud tagasisidet. Omavahel
seotud Oppekava teemade Opetajad kooskodlastavad iihiselt Opetatavate ainete Opetamise printsiibid, et
véltida teemade kattuvust.
Vastutusvaldkondade selge méiratlemine
Vastutusvaldkondade selge méairatlemise tagavad tookorralduse reeglid, ametijuhendid, oppekorraldus-
ja sisekorra eeskirjad. EMTK niol on tegemist kakskeelse kooliga, seega on OKE tdlgitud vene keelde,
et oleks arusaadav koigile opilastele.
Kommunikatsioon eri tasanditel
Kooli juhtkonna ja koolipere koosolekud toimuvad regulaarselt igal kolmapideval, koosolekud
protokollitakse ja edastatakse kdigile tootajatele teadmiseks ja juhindumiseks. Igal toopdeval toimuvatel
infominutitel kell 9.15 arutatakse ja lahendatakse operatiivseid kiisimusi.
Alates maértsist 2020 kui kehtestati eriolukord kasutab koolipere suhtluskeskkonda Teams.
Ulekoolilised uudiseid edastatakse kooli kodulehel www.massaaz.ee ning EMTK Facebooki lehel.
Opilastele on loodud elektrooniline dppematerjalide andmebaas ja Opperiihma meililistid, kus igale
oppegrupile saadetakse just neile moeldud info.
Koolipere elektroonilist andmebaasi hoitakse pilves ,laekas“. Alates mai 2017 to6tab koolis
haridustehnoloog, kelle toel algas aktiivne Moodle kasutus. Moodle-keskkonna kasutamine on olnud
edukas. lgale dppegrupile on loodud oma konto, mis tagab ligipddasu Moodle keskkonda iilespandud
oppematerjalidele ja voimaldab sooritada hindamisiilesandeid ja laadida tilesse oma koduseid t6id.
Oppekavariihma tegevuse eesmirgistamine ja kooskéla iildise strateegiaga; panus kooli missiooni,
visiooni ja strateegiliste eesmirkide saavutamisse
Oppekavariihma eesmirgiks on kooli iildist strateegilist suunda jérgiva tegevuse koordineerimine ja
rakendamine, mis haakub 2016 aasta veebruarikuus kinnitatud EMTK arengukavaga aastateks 2016-
2020.
Oppekavariihma juhtimise tagasisidestamine ja hindamine
Sotsiaalne tagasiside — tagasiside meie klientidelt, vilistlastelt ja koostoopartneritelt.
Koolisisene tagasiside — tagasiside opilastelt ja kooliperelt.
Iga Oppeaasta 10pus, augustikuus, toimub toodtajate laiendatud ndupidamine, kuhu kaasatakse ka
vilislektorid, kutseliidu esindajad jt. ning juhtkond teeb Oppeaastast kokkuvotte: annab aru oma
tegevustest, toob vilja kooli juhtimises ja tookorralduses esinenud vajakajddmised ning positiivsed ja
arengut edasiviivad tegevused. Tutvustab jargmise Oppeaasta arengut toetavaid meetmeid ja prioriteete
kooli juhtimises ning dppe- ja kasvatust6o korralduses. Kooli struktuuriiiksuste juhid tutvustavad uute
metoodikate juurutamist dppekorralduses (niit. e-Ope, aineckavade koostamine, inventari ohutu ja siddstev
késitlemine jms).

Oppekavariihma arenguvaade antud hindamisvaldkonnas ‘ i
Arenguvajadus Pohjendus Planeeritud Vastutus / Téhtaeg
tegevused
Juhtimise tdhustamine | Kisuliinide Juhtimise Koolipidaja ja ndukogu / 2016-
viahendamine optimeerimine 2020
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Kooli t66d puudutava | Juhtimise Sobivate Koolipidaja ja koolijuhtkond,
info siistematiseerimine | tShustamine, digikeskkondade haridustehnoloog / 2016-2020
ja digitaliseerimine ladusam analiiisimine ja
tookorraldus Kasutusele vOtmine

(zoom, moodle,

teams)
Koolipere Kooli t66 iildine | Koolipere Koolipidaja ja koolijuhtkond,
digipadevuste digitaliseerimine | koolitamine,  IKT | haridustehnoloog / 2016-2020
arendamine padevuse tdstmine,

et saavutada

digidppe

rakendamine tdies

mahus.
Oppeasutuse poolne hinnang: eestvedamine ja juhtimine
Viirtuspohise ja oppijakeskse dpikeskkonna arendamine on koolipere eesmark mille poole kool
liigub. Abiks on Innove poolt rahastatavad heatasemelised koolitused, mis aitavad kaasa eesmérgi
saavutamisele. Moodle-, Teamsi- ja Zoom-keskkonna kasutuselevatt on olnud edukas.

. Hinnang
3. HINDAMISVALDKOND: Personalijuhtimine
3.1. Oppekavariihma personal vastab nduetele ning toetab dppekavariihma 1
jatkusuutlikkust.

Personalipoliitika

Lahtuvalt kooli to6 spetsiifikast on personali probleem endiselt aktuaalne. Rakendamaks tulevikus
efektiivsemat personalipoliitikat, osales kooli juthkond SA Innove poolt pakutaval koolitusel
,,Personalijuhtimine haridusasutuses®, mis andis uusi motteid ja ideid. Efektiivseks on osutunud kaks
suunda — suunata voimekaid vilistlasi edasi omandada erialast kdrgharidust ja leida sobivaid
koostoopartnereid korgkoolide/erialaga seotud ettevdtete hulgast. 2016 aasta septembris alustas Tallinna
Ulikoolis kutsepedagoogika erialal dpinguid itks EMTK dpilane. Fiisioteraapia bakalaureuse dppe
16petanud to6taja on suunatud dppima Islandile 1abi Nordplus projekti.

Tallinna Tervishoiu Korgkoolis tegevusteraapia erialal 1opetanud EMTK vilistlane on kaasatud
rehabilitatsiooni projekti juhtimisse. Aastal 2019 libis 5 noort dpetajat TLU mentorlusprogrammi
noorele dpetajale.

Kvalifikatsiooniga todtajad (vt tabel 7 ja 8).

Koostoovestlused

Aastast 2015 on juhtkond sisse viinud muudatuse ldhtudes uuest paradigmast, et kool ei ole tdiskasvanud
korgharidusega inimese arendaja, vaid eelkdige koostOOpartner, seepédrast on arenguvestluse nimetus
asendatud koostoovestlusega. Koostdoovestlused toimuvad kord aastas, reeglina dppeaasta teises pooles.
Seejarel tehakse iilevaade Oppeaasta jooksul kogunenud tdhelepanekutest ja arutatakse ldbi iihised
tulevikuplaanid, selgitamaks vilja muudatuste ja tdienduste vajadused nii kooli kui ka dpetaja aspektist
lahtudes. Selline ldhenemine vodimaldab teha Oppeaasta 10pus toimuval Oppendukogul kokkuvotted
eelmisest Oppeaastast ning piistitada uued eesmérgid eelseisvaks dppeaastaks.

Formaalsest arenguvestlusest tlileminek sisulisele koostoovestlusele on andnud héid tulemusi ihise
tegevuse planeerimisel ja mdjunud positiivselt emotsionaalse tookeskkonna kujunemiseks. Koolipere
tunneb, et on kaasatud kollektiivi toosse ja nende arvamuste/ettepanekutega arvestatakse nii kooli
arengu planeerimisel kui koolipere personaalse koolitusvajaduse vélja selgitamisel.

3.2. Personali arendamine ja toetamine lahtub 6ppekavariihma hetke- ja 1
arenguvajadustest.

Opetajate metoodiline ja haridustehnoloogiline toetamine
Igal aastal on toimunud koostdovestlused ja selle kéigus ka vélja selgitatud dpetajate tdiendkoolituse
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vajadused. Sellest tulenevalt suunatakse opetajad kas Erasmus+ programmi raames erialasele
stazeerimisele vOi inglise keele oskust tdiendama.
Alates 2013. aastast toimuvad dpetajate dpirinded Erasmus+ ja Nordplus programmide raames. Opetajad
kédivad stazeerimas ja Oppimas Inglismaal, Saksamaal, Maltal, Portugalis, Prantsusmaal, Itaalias, Islandil.
Oppekavast lihtuvalt libib koolipere erinevaid Innove, HITSA ja HTM poolt korraldatud koolitusi. Kool
korraldab regulaarselt sisekoolitusi. 2017. aastal kdivitus vene keele kursus administraatoritele. 2017.
aasta jaanuaris alustati metoodikapéevade sarjaga opetajatele. Metoodikapaevadel késitletavad teemad
on Oppija tildpadevused ja digipddevused, nende arendamine, hindamismeetodid, arendava tagasiside
andmise mudelid ning uued dppemeetodid tunni planeerimisel. 2017. aasta veebruaris ja mértsis toimus
uurimistodde koostamise teabepdev juhendajatele.
Kiivitus venekeelsetele dpetajatele eesti keele tdiendusdppe koolitus SA Innove programmi PROM
raames:

- koolitusele eelnes eesti keele dppe vajaduse kaardistamine;

- Opetajate keeleoskuse eeltestimise labiviimine;

- oppegruppide komplekteerimine 2017.aastaks.

- eesti keele koolituse ldbimine vastava keeletasemele sobivas dppegrupis.
Opetajad osalevad erialastel tiienduskoolitustel eesmirgiga omandada uusi tehnikaid ja metoodikaid
massaazi ja flisioteraapia valdkonnas. Nt. spordimassaazi opetaja kdis dppimas 2017.aasta kevadel
Londonis spordimassaazi. Eesmirk oli saada ideid ja mdtteid valmiva Spordimassaazi dppevideo
tdiendamiseks ja spordimassaazi opiku koostamiseks. 2017.aasta juunis osaleb sama dpetaja Venemaa
spordimassaazi koolitusel. Nordplus programmi raames toimus dpirdnne Spetajatele Islandile, kus tiks
Opetaja Opetas tai massaazi inglise keeles ja teine osales siivakoemassaazi koolitusel. Eesmérk oli saada
kogemus vodrkeeles Opetamiseks ja tuua kooli uus dppeaine valikainena.
2017.aasta mértsis osales dpetaja Pilatese instruktori koolitusel Sankt-Peterburgis. 2017.aasta aprillist
alustati koolis Pilatese treeningutega.
Erasmus+ keeledppe projekt dpetajatele jatkub 2018. aasta detsembrini.
2020 aasta veebruaris toimus Opetajatele keskkonna Teams koolitus, mis osutus eriti vajalikuks

pandeemia tingimustes.
Personaliarenduse tulemuste arvestamine 0ppetoos
Opilased annavad tagasisidet dpetajate toole peamiselt rahulolu kiisitluste kaudu peale kursuse
16petamist. Operatiivsemaks tagasiside andmiseks on kasutusele voetud ainepohise ja
oppekorraldusepdhise rahulolukiisitlused elektroonilisel kujul Google Drive siisteemis.
Opetajad ja tootajad saavad tagasisidet jooksvalt peale kokkuvdtte lackumist dppejuhilt.
Jatkub 2013. aastal rakendatud Opetajate oppetdovaatluse siisteem. Sellega toetatakse Gpetajate
professionaalset arengut, antakse dpetajate Sppetegevusele tagasisidet, toetatakse dpetajate
omavahelist suhtlust.
Vaatlussiisteemis osalemine kuulub dpetajate tookohustustesse ning moodustab osa opetaja too
koormusest. Oppeaasta dppetdd vaatluste tulemused on aluseks vaatlussiisteemi arendamisele,
oppemetoodiliste koolituste tellimisele, dppetdd kvaliteedi tostmisele.

Oppekavariihma arenguvaade antud hindamisvaldkonnas | 1
Arenguvajadus Pohjendus Planeeritud tegevused Vastutus / Tdhtaeg
Personali arendamine | Oppe- ja Tootajate voimekuse Oppeosakond / 2016-

kasvatust6o arendamine, koolitusplaani | 2020
protsessi jalgimine.
kvaliteedi Metoodiliste piaevade
tagamine ja korraldamine
sdilitamine
Opetajate Vajadus tipsemalt | Olukorra hindamine, Oppeosakond / 2016-
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tunnustamis- ja fikseerida tunnustamissiisteemi 2020
motivatsioonisiisteemi | tunnustamise tohustamine
tdiustamine alused
Opirinde projektides | Koostoovorgustiku | Opetajate erialase ja Oppeosakond / 2016-
osalemine (Erasmus+, | arendamine, keelelise tdiendusoppe 2020
Nordplus) Opetajate erialaste | jatkamine valisriikides.

oskuste Uute koostdopartnerite

arendamine leidmine ja nendega

koostdo.

Oppeasutusepoolne hinnang : Personalijuhtimine

Oppeasutus teeb aktiivset todd korgharidusega dpilaste hulgas, et vilja selgitada ja arendada uusi
Opetajakandidaate. Too6tavatele Opetajatele korraldatud metoodikapdevad on andnud haid tulemusi ja
nendest osavott on olnud aktiivne. Tulemuseks on sisukam dppetdd 1dbi uute dppemeetodite
rakendamise. Haridustehnoloog toetab personali IKT pddevuste arendamisel.

4. HINDAMISVALDKOND: Koostd6 huvigruppidega Hinnang

4.1. Koost66 valiste huvigruppidega toetab 6ppekavarithma jatkusuutlikkust 1

2014.a. kinnitati uus kooli pohikiri. 14.01.2014 moodustati kooli uus ndukogu koosseis, kuhu kuulusid:
direktor, juhatuse liige, 2 pedagoogide esindajat, 2 Opilaste esindajat, jargmine uuendatud ndukogu
koosseis kinnitati M.l. Massaazikool OU juhatuse 30.01.2017.a. otsusega nr 37.
Kooli ndukogu koosseis on 5-litkmeline:

- Kooli pidaja esindaja;

-  EMTK esindaja;

- Opetajate esindaja;

- Opilaste esindaja;

- kooli tootajate esindaja
Kooli viliste huvigruppidena oleme maaratlenud, HTM, SA Kutsekoda, Eesti Tootukassa, EML, Eesti
Maaiilikool, praktikaettevotted, tooandjad, Eesti sisesed ja vélisriikides paiknevad koostdopartnerid,
teised dppeasutused, vilistlased jt.
Alates 2000.a. tehakse tihedat koost66d Eesti Massooride Liiduga massoori kutse propageerimiseks,
kutseeksamite korraldamiseks, tihisiirituste korraldamiseks jms. kiisimustes.
Koostoos Kutsekojaga tootatakse vilja massoori kutse- ja hindamisstandardid.
Tagasisidet teistelt huvigruppidelt saadakse rahulolu-uuringute kaudu. Tagasisidest saadud info
analiiiisitakse ja arvestatakse arengukava koostamisel ning dppekava eesmérkide saavutamisel.
Paljudest kooli vilistlastest on peale erialase hariduse (BA, MA, MSc) omandamist saanud kooli
juhtivad Spetajad. Koolil on vilistlastega tulemuslik koost66 opilaste praktika juhendamisel
praktikaettevotetes.
Pakkumaks Opilastele mitmekiilgseid praktikavoimalusi, teeme koostood SA Ida-Viru Keskhaiglaga,
SA Tallinna Lastehaiglaga, PERH-ga, Ida-Tallinna Keskhaiglaga, SA Parnu Haiglaga, SA
Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskusega, SA Tartu Ulikooli Kliinikumiga, Virska
Sanatooriumiga, Tervis ravispaa-ga, Audentes Fitnessiga jt praktikabaasidega.
Rahvusvahelisel tasemel toimub koost66 Venemaa, Leedu, Soome, Ukraina, Inglismaa, Malta,
Islandi partnerkoolide ja praktikabaasidega.

Oppekavariihma arenguvaade antud hindamisvaldkonnas ‘ i
Arenguvajadus Pohjendus Tegevused Vastutaja / Téhtaeg
Eesti siseste Juhtiva kooli Koostdo arengu | Juhtkond / 2016-2020
huvigruppidega koost6o positsiooni planeerimine ja
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sdilitamine ja tohustamine | sdilitamine turul. labiviimine  (ithised

seminarid,
iimarlauad,
kohtumised)
Rahvusvahelise koost6o Kooli Rahvusvahelistes Juhtkond / 2016-2020
laiendamine jatkusuutlikkuse projektides
tagamine. osalemine.
Praktikakorralduse Oppekava Praktikate tagasiside | Juhtkond / 2016-2020
tohustamine eesmaérkide analtiisimine,
saavutamine. tulemuste kasutamine
parendustegevustes,

uute praktikabaaside
leidmine ja koostoo

arendamine.
Praktikajuhendajate Oppekavade Koolituste ja Juhtkond ja
kompetentside, sh eesmirkide infopdevade haridustehnoloog / 2016-
digipdadevuse arendamine | saavutamine korraldamine, 2020

digitaalse suhtlemise

loomine.
Koost66 tohustamine Oppekavade Tagasiside kiisitluste | Juhtkond / 2016-2020
huvigruppidega eesmirkide korraldamine, analiiiis

saavutamine ja reflekteerimine,
teeninduskultuuri
arendamine.

Oppeasutusepoolne hinnang: koostoé huvigruppidega

Aktiivne t66 uute huvigruppide kaasamisel on olnud edukas. Sisukas on olnud t66 kdrgkoolide
kaasamisel dppekavade mitmekesistamisel, arendamisel ja dOppekasvatustoo taseme tdstmisel, seda just
1abi personali tdiendusdppe.

Erasmus+ projektis osalenud Opilaste arv on suurenenud ja praktika tulemuslikkus on paranenud tinu
efektiivsemale koostddle vilispartneritega.

Kool on sdilitanud oma juhtpositsiooni olles endiselt suurim erakutsekool Eesti Vabariigis.

5. HINDAMISVALDKOND: Ressursside juhtimine Hinnang

5.1. Ressursside juhtimine toetab 6ppekavariihma eesmarkide saavutamist. 1

Eelarveliste ressursside juhtimine
Finantsressursside juhtimine
Kooli igaaastane eelarve koostamine on kooli juhtkonna jaoks keeruline iilesanne, kuid kooli juhtkond on
selle iilesandega viimased 20 aastat toime tulnud. Kool jitkusuutlikkuse tagab laiapOhjaline
majandustegevus. Majandustegevusest laekuvad finantstulud jagunevad:

1. Oppeteenustasud (dpilaste arv on aasta-aastalt tdusnud)

2. Taienduskoolituste miiiik, sealhulgas koost6o Eesti Tootukassaga

3. E-pood (massaazitarvete miiiik)

4. Koostatud ja kirjastatatud Opikute miilik nii kodu- kui ka vilismaal (miiiigileping Leedu
raamatukaubastuga, miiiidud iile 700 massaaziopiku Ukrainasse)
Oppevideode tootmine ja miiiik
Massaaziteenuste miiiik
7. Ruumide rent

oo
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8. Loengute ja toctubade korraldamine asutustes ning ka viéliiiritustel
Kasutatav majandusmudel on osutunud piisavalt edukaks, et tagada kooli jatkusuutlikkus.
Materiaal-tehnilise ja infotehnoloogilise baasi asjakohasus ja otstarbekas kasutamine oppetoo
eesmirkide saavutamiseks
Materiaal-tehnilise baasi arengu all tuleb koolis eelkdige vaadata kooli piitidu olla oma sisseseadete ja
vahendite poolest arenenud ja kaasaegse kooli tasemel. Poliifunktsionaalsed Sppeklassid on voimalik
timber korraldada erineva sisuga Oppet6d labiviimiseks: audio-video vahendid auditoorse teooriadppe
labiviimiseks, Zoomi keskkonnas oppet66 korraldamiseks distantsGppena, on-site toolid, massaazilauad
ja -matid praktilise Sppe jaoks.
Kaasajastatud on arvutipark, soetatud on uus interaktiivne tahvel eelkdige erialase keeledppe
tohustamiseks. Leping IT-firmaga tagab kdigi IT siisteemide laitmatu toimimise ja uute ideedena seisab
kool dppevara digitaliseerimise ldavel. Kool on alustanud iileminekut Tahvli keskkonna kasutamisele, et
kogu dppetdod puudutav informatsioon oleks kittesaadav digitaalsena.
Oppekavade kaetus dppematerjalidega
Kooli dppekavad on kaetud vajalike dppematerjalidega, mille moodustavad:
- kooli dpetajaskonna poolt koostatud ja kooli poolt vilja antud, voi soetatud erialased opikud,;
- kooli dpetajaskonna poolt loodud dppevideod;
- kooli dpetajaskonna poolt koostatud to6vihikud;
- skeletid, mulaazid ja vajalikud plakatid dppematerjali omandamiseks.
Neile materjalidele lisanduvad veel Opilaste poolt valmistatud erialased pusled, opimapid, porfooliod,
uurimistood. Uurimistood on vormistatud nii paberkandjal, kui ka elektroonilisel kujul, mis holbustab
nende kasutamist. Opilaste ja dpetajate kiisutuses on raamatukogu ja metoodiliste materjalide kogu.
Oppetdds kasutatavate dppematerjalide olemasolu, hankimise ja koostamise vajalikkust analiiiisitakse
pohjalikult dpetajatega metoodilistel infopaevadel koostdos juhtkonnaga.

Oppekavariihma arenguvaade antud hindamisvaldkonnas ‘ 1
Arenguvajadus Pohjendus Tegevused Vastutaja
Oppeinfosiisteemi Opikeskkonna Arendustoode IT-juht ja direktori
arendamine kaasajastamine planeerimine ja asetditjad Oppe- ja

korraldamine kasvatustoo alal / 2016-
2020
Oppematerjalide ja Eriala Oppematerjalide Haridustehnoloog ja
vahendite uuendamine jatkusuutlikkuse loomine ja oppejuhid, praktikajuht/
vastavalt dppekava tagamine. koostamine. 2016-2020
vajadustele Oppekava Oppematerjalide
eesmarkide koondamine e-
saavutamine keskkonda.
e-Oppematerjalide
koostamise
jatkamine.
Toodete (ergonoomilised Majandusliku Efektiivsem koost66 | Kooli pidaja / 2016-2020
massaazilauad jm) ja jéatkusuutlikkuse massaazitarvikute
teenuste (voice massaaz, | tagamine ning —vahendite
lemmikloomade massaaz arendamisel
jm) arendamine tootjatega ja
viliskoolitajatega
uute teenuste
arendamiseks.
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Koostdo Eesti
Maaiilikooliga.

Oppeasutusepoolne hinnang: ressursside juhtimine

Ressursside juhtimine on kooskolas kooli arengukavas piistitatud eesmarkidega. Eelmise arengukava
perioodil, aastal 2018 kolis kool uutesse kaasaegsetesse dpikeskkonda soodustavatesse ruumidesse.
Kool jagab ruume kaasaegselt sisustatud teraapiakeskusega, kus on teraapiabassein, mis on iihtlasi ka
praktilise dppe ldbi viimise kohaks kooli dpilastele. Uued kooli ruumid tagavad tervisliku opi- ja
tookeskkonna kogu kooliperele ja klientidele.

Il KOKKUVOTTEV OSA

JARELDUSED OPPEKAVARUHMA JATKUSUUTLIKKUSEST

Teraapia- ja taastusravi dppekavariihm on jatkusuutlik, sest

1)

2)

3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

10) Vaartuste ja hoiakute kujundamine tagab opilaste valmioleku elukestvaks oppeks.
11) Muutused turusituatsioonides kajastuvad paindlikult kooli strateegias ja dppekava sisus.

Kool on tunnustatud teraapia- ja taastusravi dppekavariihma erialade taseme- ja tdiendusopet
pakkuv erakutsedppeasutus nii Eesti Vabariigis kui ka rahvusvaheliselt.

Taseme- ja tdiendusdpe on korraldatud tulemuslikult ja loob sidususe to6maailmaga.
Opingute katkestanute arv viheneb. Paindlik dppetddkorraldus voimaldab dpilastel iihildada
tootamist ja Oppimist. Erinevatele sihtrithmadele koolituse pakkumine toimub ldhtuvalt
tooturu vajadusest.

Konnektiivse mudeli rakendamine praktika korraldamisel on ennast digustanud ja andnud
haid tulemusi.

Lahtuvalt Oppekavade eesmérkidest on praktika vdimalused koostods todandjate ja
sotsiaalsete partneritega avardunud ja mitmekesistunud.

Oppekavarithma jitkusuutlikkuse tagamise eelduseks on siisteemselt toimuv dppekavade
arendustoo ja ajakohastamine vastavalt kutsestandarditele.

Kvalifitseeritud opetajate ja koolitajate olemasolu vastavalt ppekavariithma vajadustele ja
nende koolitamine ning toetamine dppeprotsessi labiviimisel.

Koolipere regulaarne tunnustamise siisteem — rdndauhindade andmine eelmise nidala
tublimatele. Personaalne tunnustamine — tootajate meelespidamine kooli diritustel (tdnukirjad,
meened jne). Arenguvajadustest ldhtuv tunnustamine — suunamine dpirdndesse.

Oppeprotsessi varustatus kaasaegsete dppevahendite ja -materjalidega. Oppematerjalide ja -
vahendite uuendamine vastavalt Oppekava vajadustele. Uleminek elektroonilisele
oppeinfosiisteemile ja digipadevuse tdstmine.

Jatkuv osalemine erinevatel viljapool kooli toimuvatel iritustel, mis tdstab kooli tuntust ja
suurendab dppijate arvu.
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